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 fB<=<8DH576! 7<?! DF@8<@;! GD/!
.6/50F8@F/.8!]H/DBF0@;YQ!

 f5IH/D=576! @1<! <7=5/D7I<7@.8!
H</GD/I.70<!DG!G./I;Y!N!

!
\D/5AD7@.8! '/D6/.II<! DG! ;FHHD/@! @D!
=<@</57./C!.7B!H8.7@!1<.8@1!I<.;F/<;Q!
!
\D/5AD7@.8!'/D6/.II<!DG!"FHHD/@!GD/!@1<!
'/DID@5D7! DG! H/DBF0@;! D7! :V! .7B!
57@</7.@5D7.8!I./L<@;N!

*,M)9+$'(%)6"'&'#&'I,E)
 0D7;D85B.@576! .7B! ID/<!

/56D/DF;8C! 5IH8<I<7@576! :V!
GDDB! ;.G<@C! .7B! "'"!
/<6F8.@5D7;! 57! @/.B<!?5@1! @15/B!
0DF7@/5<;Q!

 0D7;D85B.@576!.7B!ID/<!08<./8C!
B<G57576! .6/50F8@F/.8! H/DBF0@!
MF.85@C!HD850CQ!

 5IH/D=576! @1<! GF70@5D7576! DG!
GDDB! .7B! .6/50F8@F/.8! ;FHH8C!
01.57;N!

!



!"#$%&'(#$)*+&,)
"#$!%&'$()$(*$+,!

-./01!23++!
!

 

 7

*#&'+"#$)0DGG+A&)&+)!BA'(D$&DA,)
!

 ).@5D7.8!.5B!H.CI<7@;!@D!
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E<!@157L576!.EDF@!.!GF@F/<!?5@1DF@!H/DBF0@5D7!MFD@.;N!
!
,aN %15;! B5;I.7@8576! DG! 7.@5D7.8! ;F6./! H/DBF0@5D7! MFD@.;!?DF8B! E<! 85L<8C! @D! 1.=<!
H/DGDF7B! <GG<0@;>! GD/! 57;@.70<>! D7!(#'! ;F6./! <WHD/@</;N! T@!?DF8B! <7B! @1<! B5;@570@5D7!
E<@?<<7!fMFD@.!;F6./Y!.7B!fDF@XDGXMFD@.!;F6./Y>!?1501!.88D?;!@1<!DH</.@5D7!DG!@1<!@?57!
H/50576! ;C;@<I! .7B! ?DF8B! 570/<.;<! H/<;;F/<! @D! /<BF0<! @1<! :V! /<G</<70<! H/50<;! GD/!
;F6./>! .!B<=<8DHI<7@>!?1501!B<H<7B576!D7!?D/8B!I./L<@! ;F6./!H/50<;! 0DF8B! <W</@! .!
GF/@1</!BD?7?./B!H/<;;F/<!D7!H/50<;!H.5B! GD/!(#'!/.?!;F6./!<WHD/@;N! T@!?DF8B!.8;D!
HD@<7@5.88C!1.=<!H/DGDF7B! 5IH850.@5D7;! GD/! @1<!:V!;F6./!<WHD/@! /<65I<!.7B!<=<7! @1<!
8<=<8!DG!:V!;F6./!5IHD/@;N!#F//<7@8C!DF@XDGXMFD@.!;F6./!0.7!7D@!E<!H8.0<B!GD/!;.8<!D7!
@1<!:V!I./L<@!5G!5@!5;!@D!E<!F;<B!GD/!GDDB!HF/HD;<;!?5@157!@1<!:VN!TG!H/DBF0@5D7!MFD@.;!
./<!.ED85;1<B!1D?<=</>!7D!B5;@570@5D7!E<@?<<7!MFD@.!;F6./!.7B!DF@XDGXMFD@.!;F6./!?588!
E<!HD;;5E8<>!;D!5@!?588!7D!8D76</!E<!HD;;5E8<!@D!85I5@!@1<!;.8<!DG!BDI<;@50.88C!H/DBF0<B!
;F6./!?5@157!@1<!:VN!
!

                                                 
2!%1<!;0DH<!GD/!f;<@@576!.;5B<Y!8.7B!G/DI!.6/50F8@F/.8!H/DBF0@5D7!/<I.57;!.!H./@!DG!@1<!#('!@DD8!
EDWN!%1<!:V!;5IH8C!5;!7D@!F;576!5@!.@!@1<!IDI<7@N!%15;!H/.0@50<!DG!;F;H<7B576!@1<!F;<!DG!.!@DD8>!
?158<!/<@.57576!@1<!/561@!@D!F;<!@1<!HD850C!@DD8!;1DF8B!I./L<@!05/0FI;@.70<;!;D!B<I.7B>!.HH85<;!
7D@!D78C!@D!@1<!f;<@!.;5B<Y!@DD8!EF@!5;!.!0DIID7!G<.@F/<!DG!:V!HD850CN!%1F;!BF/576!@1<!233b!H/50<!
;F/6<!5IHD/@>!@./5GG;!GD/!;DI<!H/DBF0@;!?</<!;<@!.@!A</D>!EF@!@1<!EDF7B!@./5GG!/<I.57<B!57!H8.0<N!!
"5I58./8C!<WHD/@!/<GF7B;!GD/!;DI<!H/DBF0@;!?</<!;<@!.@!A</D>!EF@!@1<!@DD8!/<I.57<B!57!H8.0<!.7B!
?.;!/<.0@5=.@<B!?1<7!H/50<;!G<88!E.0L!G/DI!@1<!=</C!1561!8<=<8;!?1501!1.B!H/<=5DF;8C!H/<=.58<BN!
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66N\N) @'A,(&)!'J)9#%C,"&E)
!
) K) 1+DG$,J)@'A,(&)!'J)G#%C,"&E)
,^N &5/<0@! G57.705.8! H.CI<7@;! @D! G./I</;! @D! <70DF/.6<! H/DBF0@5D7! ?</<! 6/<.@8C!
<WH.7B<B!57!H./.88<8!?5@1!ID=<;!.?.C!G/DI!H/50<!;FHHD/@N!%1<!575@5.8!;@<H!57!@1<!#('!
/<GD/I!H/D0<;;!?.;! @D!B<X857L!;FHHD/@!H.CI<7@;! G/DI!@1<! 8<=<8!DG!H/DBF0@5D7! @.L576!
H8.0<N! T7! ;DI<! ;<0@D/;! @15;! 1D?<=</! 8<G@! 57! H8.0<! .! /.76<! DG! H/DBF0@5D7! /<8.@<B!
H/<I5FI;!?1501!G./I</;!0DF8B!08.5IN!
!
,cN T75@5.88C!@1<;<!H/DBF0@5D7!.5B;!?</<!2"&$/0!B.2,0%>%0!.7B!857L<B!@D!@1<!8&(/*,)&>)
2"&$/0!%&'N!(;!@1<!/<GD/I!H/D0<;;!H/D6/<;;<B!@1<!857L!@D!H/DBF0@5D7!?.;!G5/;@!/<H8.0<B!
EC!H/DBF0@X;H<05G50!#",#)2#3*,'!.!JD/!.75I.8!7FIE</;KN!
!
) K) 9#A&'#$$%)@,K1+DG$,J)@'A,(&)!'J)9#%C,"&E)
,_N (;! @1<! H/D0<;;! DG! /<GD/I! GF/@1</! <=D8=<B>! H/DBF0@X;H<05G50! #",#) 2#3*,'!.! JD/!
.75I.8! 7FIE</;K! ?</<! H1.;<B! DF@! J.8@1DF61! 0</@.57! H./@50F8./! @CH<;! DG! H/<I5FI;!
/<I.57<B! 57! H8.0<K>! ?5@1! H.CI<7@;! E<576! E.;<B! D7! 0.80F8.@5D7;! DG! @/.B5@5D7.8!
<7@5@8<I<7@>! B<0DFH8<B! G/DI! @1<! H/DBF0@5D7! DG! ;H<05G50! 0DIIDB5@5<;N! ! S1</<! ED@1!
@CH<;!DG!H.CI<7@;!0D<W5;@<B!@15;!?.;!/<G<//<B!@D!.;!H./@5.8!B<X0DFH8576N!
!
) K) >D$$%)@,K1+DG$,J)@'A,(&)!'J)9#%C,"&E)
,bN S1</<! H.CI<7@;! @D! G./I</;! ./<! 7D@! /<8.@<B! @D! @1<! H/DBF0@5D7! DG! ;H<05G50!
0DIIDB5@5<;!D/!@1<!./<.!F7B</!H/DBF0@5D7>!.7B!G./I</;!./<!.88D?<B!@D!H/DBF0<!?1.@!
@1<C!85L<!D7!@1<!8.7B!.=.58.E8<!J<=<7!01DD;576!7D@!@D!H/DBF0<!;D!8D76!.;!@1<!8.7B!5;!L<H@!
57!6DDB!.6/50F8@F/.8!0D7B5@5D7K!@15;!5;!L7D?7!.;!J,(+DG$'"BN!
!
,dN %15;!$,0&/2(%'-!DG!;FHHD/@!G/DI!;H<05G50!H/DBF0@;>!H/DBF0@5D7!.7B!./<.!G./I<B>!
1.;!65=<7!/5;<!F8@5I.@<8C!@D!?1.@!5;!L7D?7!.;!@1<!C%'-(,);#3*,'!)C01,*,N!%15;!;5768<!
H.CI<7@! 5;! I.B<! @D! G./I</;! ?1D! ./<! @1<7! G/<<! @D! H/DBF0<! .7C! DG! .! ?5B<! /.76<! DG!
H/DBF0@;!?1501!G.88!?5@157!@1<!;0DH<!DG!@1<!"5768<!'.CI<7@!"01<I<N!
!
a3N %1<! ;5768<! H.CI<7@! ;01<I<! H/D=5B<;! .7! 570DI<! @D! G./I</;! ?1501! 5IH8505@8C!
0D=</;! 0</@.57! E.;50! 0D;@;! DG! H/DBF0@5D7>! /<6./B8<;;! DG! @1<! H./@50F8./! .6/50F8@F/.8!
0DIIDB5@C!H/DBF0<B!JD/!<=<7!?1<7!7D@1576!5;!H/DBF0<BKN!
)
58&(/!%&')&>)!1,)4&!#()9:;)</$-,!)#'$)D%",0!):%$);#3*,'!.)EFFF)G)EFFH)IJ%((%&')
5/"&K)
! %D@.8!#('!

RFB6<@!
%D@.8!&5/<0@!
(5B;!

&<0DFH8<B!
B5/<0@!.5B!

4@1</!&5/<0@!
(5B!

(BBN!&5/<0@!
.5B!

2333! a3>ac_! 2^>^2d! ! ! !
233+! a2>3b,! 2_>a,3! ! ! !
2332! a,>2+a! 2b>b3+! ! ! !
233,! aa>ac+! 2d>cd2! ! ! !
233a! aa>_c+! 2d>b2^! ! ! !
233^! ab>d2b! ,,>_3+! ! ! !
233c! ad>bc^! ,a>3^+! ! ! !
233_k! ^a>^2+! ,_>3ca! ,3>,cd! c>2c+! a,a!
233bk! ^^>3b+! ,_>^cd! ,+>a+^! ^>c23! ^,a!
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k!T708FB<;!:V!EFB6<@!GD/!/F/.8!B<=<8DHI<7@!<WH<7B5@F/<;!?1501!1.=<!E<<7!@.L<7!DF@!
57@D!.!;<H./.@<!/F/.8!B<=<8DHI<7@!GF7B,!
0+DA(,9!%.E8<!,NaNaNY!(6/50F8@F/<!57!@1<!:F/DH<.7!V75D7!"@.@5;@50.8!.7B!:0D7DI50!
T7GD/I.@5D7Y!;</5<;!.77F.8!/<HD/@!2333!@D!233d!
!
66N_N) 6"I,E&C,"&)0DGG+A&)8++$E)
!
) K) -.)5DA#$)@,I,$+GC,"&)9A+BA#CC,E)
a+N 4=</! @1<! 233_X+,! H</5DB>! :VY;! /F/.8! B<=<8DHI<7@! H/D6/.II<;! ./<! @D! /<0<5=<!
edcN,!E5885D7!57!HFE850!G57.70576!G/DI!@1<!:V!EFB6<@N!T7!.BB5@5D7>!D@1</!GF7B;!./<!.8;D!
E<576!IDE585;<B!G/DI!7.@5D7.8!EFB6<@;!.7B!=5.!0DXG57.70576!?5@1!H/5=.@<!;<0@D/!EDB5<;!
.7B!.;;D05.@5D7;aN!
!
a2N :V!/F/.8!B<=<8DHI<7@!H/D6/.II<;!@.L<!H8.0<!F7B</!GDF/!.W<;N!
!

 .W5;!+9!I<.;F/<;!.5I<B!!.@!5IH/D=576!@1<!0DIH<@5@5=<7<;;!DG!G./I576>!.6/DX
H/D0<;;576! .7B! GD/<;@/C! ;<0@D/! <7@</H/5;<;>! ?5@1! .7! <IH1.;5;! D7! ;15G@576!
H.@@</7;! DG! H/DBF0@5D7! @D?./B;! ;</=576! 1561! MF.85@C>! 1561! =.8F<! l8FWF/C!
HF/01.;<m!0DIHD7<7@;!DG!:V!.7B!68DE.8!I./L<@;Q!

 .W5;!29!I<.;F/<;!.5I<B!.@!!5IH/D=576!@1<!<7=5/D7I<7@!.7B!@1<!0DF7@/C;5B<Q!
 .W5;! ,9!I<.;F/<;! .5I<B! .@! 5IH/D=576! @1<!MF.85@C!DG! 85G<! 57! /F/.8! ./<.;! .7B!

H/DID@576!@1<!B5=</;5G50.@5D7!DG!@1<!/F/.8!<0D7DICQ!
 .W5;!a9! !I<.;F/<;!.5I<B!.@!IDE585A576!8D0.8!H./@505H.@5D7!57!@1<!B<;567!.7B!

5IH8<I<7@.@5D7! DG! 577D=.@5=<! H/D6/.II<;! GD/! @1<! B<=<8DHI<7@! DG! 8D0.8!
/F/.8! ./<.;>! ?5@157! @1<! G/.I<?D/L! DG! @1<!?5B</! /F/.8! B<=<8DHI<7@! HD850C!
DEh<0@5=<;>!@1/DF61!.7!<WH.7;5D7!DG!@1<!Z:(&:O!H/D6/.II<^N!

!

                                                 
,! U/DI! 233_>! .;! H./@! DG! .7! D=</.88! /<=5<?! DG! :V! EFB6<@! 08.;;5G50.@5D7>! /F/.8! B<=<8DHI<7@!
<WH<7B5@F/<;!?</<! 08.;;5G5<B! .;! .! ;<H./.@<! EFB6<@! 5@<IN! %15;! 57! H./@! /<G8<0@;! .7! <WH.7;5D7! DG!
7D7X.6/50F8@F/<! /<8.@<B! /F/.8! B<=<8DHI<7@! <WH<7B5@F/<;N! \D?<=</>! 5@! ;1DF8B! E<! 7D@<B! @1.@!
.6/50F8@F/<! .7B! GDDB! ;<0@D/! /<8.@<B! <WH<7B5@F/<;! ;@588! 0D7;@5@F@<! .!I.hD/! 5@<I!F7B</! @1<! /F/.8!
B<=<8DHI<7@!EFB6<@N!%.L576!:V!EFB6<@!.88D0.@5D7;!.7B!I<IE</!;@.@<;!0DXG57.70576! @D6<@1</>!
;DI<!e^,!E5885D7! 5;!E<576!B<H8DC<B! 57!;FHHD/@!DG!I<.;F/<;! @D!<71.70<! @1<!0DIH<@5@5=<7<;;!DG!
:V!GDDB!.7B!.6/50F8@F/<!;<0@D/!<7@</H/5;<;!E<@?<<7!233_!.7B!23+,N!!
%D! <7;F/<! 0D7;5;@<70C! DG! @/<.@I<7@! DG!I./L<@!I.7.6<I<7@! .7B! /F/.8! B<=<8DHI<7@! ;H<7B576!
G/DI!2333!@D!233b>!@1<!/F/.8!B<=<8DHI<7@!;H<7B576!G57.70<B!F7B</!@1<!:V!EFB6<@>!?1501!1.;!
E<<7!/<0D/B<B!.;!.!;<H./.@<!EFB6<@!5@<I!;570<!233_>!1.;!E<<7!.BB<B!@D!@1<!@D@.8!DG!#('!/<8.@<B!
<WH<7B5@F/<;!J@15;!1D?<=</!BD<;!7D@!5708FB<!I<IE</!;@.@<;!0DXG57.70576!DG!/F/.8!B<=<8DHI<7@!
.0@5=5@5<;!G/DI!@1<5/!D?7!7.@5D7.8!EFB6<@;KN!
a!%15;!5;!H./@!DG!.!?5B</!H/D0<;;!DG!/<08.;;5G50.@5D7!DG!:V!EFB6<@!5@<I;N!!4G!0DF/;<!5@!E/576;!@1<!
.BB<B!.B=.7@.6<!@D!@1<!:V>!DG!I.L576!.6/50F8@F/<X/<8.@<B!;H<7B576!.HH<./!;I.88</!@1.7!5@!
.0@F.88C!5;!?1<7!5@!5;!GD/I.88C!H/<;<7@<B!57!HFE850N!
^!(!;FII./C!DG!@1<!;@/.@<650!6F5B<857<;!GD/!@1<!B<;567!DG!/F/.8!B<=<8DHI<7@!H/D6/.II<;!D=</!
@1<!233_X+,!H</5DB!!0.7!E<!GDF7B!57!@1<!:F/DH<.7!#DII5;;5D7!!H/<;;!/<8<.;<!JT'$3^$ba^X
3^$3_$3^K!.@9!
1@@H9$$<F/DH.N<FN57@$/.H5B$H/<;;O<8<.;<;(0@5D7NBDn/<G</<70<oT'$3^$ba^pGD/I.@o\%-Zp.6
<Bo3p8.76F.6<o:)p6F5Z.76F.6<o<7!
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a,N T7!@</I;!DG!;FHHD/@!@D!@1<!GDDB!.7B!.6/50F8@F/.8!;<0@D/!@1<!I.57!.W5;!DG!;FHHD/@!5;!
+-'&.*/.!@1<!<WH8505@!.5I!DG!?1501!5;!@D!%*2"&8,)!1,)0&*2,!%!%8,',..)&>)#-"%0/(!/"#()#'$)
>&",.!"3),'!,"2"%.,.)%')!1,)56N!!
!
aaN UD/!@1<!H</5DB!233_X23+,>!@D@.8!HFE850!;FHHD/@!@D!@1<;<!.W5;!+!I<.;F/<;>!G/DI!ED@1!
:V!.7B!7.@5D7.8!/<;DF/0<;>!.IDF7@;!@D!D=</!Xa_)R'$$'+"N!!
!
a^N (W5;! +! GF7B576! 5;! F;<B! @D! fHFIH! H/5I<Y! 7<0<;;./C! /<;@/F0@F/576! .7B!
B5=</;5G50.@5D7!H/D0<;;<;!57!:V!/F/.8!./<.;>!?5@1!;FHHD/@!E<576!GD0F;<B!D7!H/DID@576!
fMF.85@C!/.@1</!@1.7!EF8L!H/DBF0@5D7YN!
!
acN (W5;! +! GF7B576! 5;! ;<<7! .;! 0/F05.8! 57! <7;F/576! @1<! 0DIH<@5@5=<7<;;! DG! @1<! :VY;!
.6/DXGDDB!;<0@D/N!!
)

8+&#$)-.)RDJB,&)5DA#$)@,I,$+GC,"&E)!$$+(#&'+"E))\]]])d)\]V]);X)R'$$'+"E<)
233+! 2332! 233,! 233a! 233^! 233c! 233_! 233b! 233d! 23+3!

aN,c! aN,^! aN_+! cNab! cNb^! _N_2! +2Na! +2Nd! +,Nc! +aNa!

0+DA(,9! %.E8<! ,NaNaNY! (6/50F8@F/<! 57! @1<! :F/DH<.7! V75D7! "@.@5;@50.8! .7B! :0D7DI50!
T7GD/I.@5D7Y!;</5<;!.77F.8!/<HD/@!2333!@D!233c!
!
) K) S,&,A'"#A%)#"J)9$#"&)U,#$&H)3,#EDA,E)
a_N "570<!2333!B<B50.@<B!H/D6/.II<;!DG!;FHHD/@!@D!@1<!5IH8<I<7@.@5D7!DG!=<@</57./C!
.7B! H8.7@! 1<.8@1! I<.;F/<;! 1.=<! E<<7! G57.70<B>! ?5@1! ;DI<! e2N_a^! E5885D7! E<576!
B5;EF/;<B!F7B</!@1<;<!H/D6/.II<;!E<@?<<7!2333!.7B!233bN!
!
abN %1<! .5I! DG! @1<;<! H/D6/.II<;! 5;! ED@1! @D! ;@/<76@1<7! 7.@5D7.8! .7B! :VX?5B<!
<7GD/0<I<7@! 0.H.05@5<;! 57! @1<! G5<8B;! DG! .75I.8! .7B! H8.7@! 1<.8@1! J@1<! I.57! EDBC! DG!
;FHHD/@K!#"J!;FHHD/@!:V!G./I</;!57!B<G/.C576!H./@!DG!@1<!0D;@;!DG!0DIH85.70<!?5@1!7<?!
.7B!;@/50@</!:V!GDDB!;.G<@C!.7B!"'"!;@.7B./B;N!!
!
adN %15;!1D/5AD7@.8!I<.;F/<!?.;!57@/DBF0<B!7D@!D78C!57!/<;HD7;<!@D!1561!H/DG58<!GDDB!
;.G<@C!;0./<;!EF@!.8;D! 57!/<;HD7;<!@D!:V!I<IE</!;@.@<;Y!0D70</7;!.EDF@!@1<! 5IH.0@!DG!
;@/50@</! GDDB! ;.G<@C! .7B! "'"! /<MF5/<I<7@;! D7! @1<! 0DIH<@5@5=<7<;;! DG! :V! .6/50F8@F/.8!
H/DBF0@5D7N!
!
) K) 9A+JD(&)9A+C+&'+")9A+BA#CC,E)
^3N "570<! 2333>! ;DI<! e,_bN_!I5885D7! 57! :V! .;;5;@.70<! 1.;! E<<7! .88D0.@<B! @D! @1<! 0DX
G57.70576! DG! H/D6/.II<;! GD/! @1<! H/DID@5D7! DG! .6/50F8@F/.8! H/DBF0@;! D7! :V! .7B!
57@</7.@5D7.8!I./L<@;N!%1<;<!H/D6/.II<;!./<!0DXG57.70<B!?5@1!H/DBF0</!D/6.75;.@5D7;!
D/!I./L<@576!.;;D05.@5D7;!.0/D;;!.!?5B<!/.76<!DG!;<0@D/;N!
!
^+N (7!<WH8505@!.5I!DG!@15;!:V!I<.;F/<!5;!@D!570/<.;<!0D7;FI</!.?./<7<;;!DG!fMF.85@CY!
B5GG</<7@5.@<B!:V!H/DBF0@;!.7B!@D!;FHHD/@!@1<5/!I./L<@576!ED@1!?5@157!@1<!:V!.7B!57!
@./6<@! I./L<@;! 57@</7.@5D7.88CN! %1<;<! H/D6/.II<;! ./<! @1F;! B5/<0@8C! 857L<B! @D! @1<!
F7B</8C576! DEh<0@5=<! DG! ;FHHD/@576! @1<! @/.7;5@5D7! @D! fMF.85@CY! B5GG</<7@5.@<B! GDDB! .7B!
.6/50F8@F/.8!H/DBF0@5D7!57!@1<!:VN!!
!
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^2N T@!5;!.7@505H.@<B!@1.@!G57.70576!GD/!fH/DID@5D7!.7B!57GD/I.@5D7!I<.;F/<;Y!?588!E<!
6/<.@8C!<WH.7B<B!57!@1<!0DI576!H</5DBN!%15;! 5;! 57!H./@! 57!.7@505H.@5D7!DG! @1<!<=<7@F.8!
.ED85@5D7!DG!<WHD/@!/<GF7B;!.;!H./@!DG!.!?5B</!S%4!.6/<<I<7@N!
!
-.)RDJB,&)#$$+(#&'+"E)F+A)[L,!,"%'#"3)#'$);(#'!)M,#(!1)J,#./",./)#"J)[;"&*&!%&')

#'$)N'>&"*#!%&')J,#./",./);X)C'$$'+"E<)
! 2333! 233+! 2332! 233,! 233a! 233^! 233c! 233_! 233b!

P<@! .7B!

H8.7@!

1<.8@1!

+32N^! ^c^N^! 222N^! ,+cNd! ,c3N,! 2a3Nd! 2cbNc! 2c3N,! a3_Nb!

'/DID@5D7! ^bN_! abNd! 23N,! ,+N,! ,,Na! ,_N3! a^N,! ^3Nc! ^,N2!

0+DA(,9! %.E8<! ,NaNaNY! (6/50F8@F/<! 57! @1<! :F/DH<.7! V75D7! "@.@5;@50.8! .7B! :0D7DI50!
T7GD/I.@5D7Y!;</5<;!.77F.8!/<HD/@!2333!@D!233d!
!
)
66N`N)*,M)9+$'(%)6"'&'#&'I,E)
!

 1+"E+$'J#&'"B)#"J)3+A,)5'B+A+DE$%)-"F+A('"B)090)#"J)>++J)0#F,&%)
5,BD$#&'+"E)

^,N! S158<! GDDB! ;.G<@C! 1.;! E<<7! .! G<.@F/<! DG! :V!HD850C! GD/!I.7C!B<0.B<;>! ;570<! @1<!
I5BX+dd3;! 5@! 1.;! E<<7! 570/<.;5768C! /56D/DF;8C! B<G57<BN! #F//<7@8C! @15;!ID/<! /56D/DF;!
HD850C!5;!E<576!ID/<!;@/50@8C!.HH85<B!57!@/.B<!?5@1!@15/B!0DF7@/5<;cN!%15;!0.7!H/DGDF7B8C!
5IH.0@!D7!@/.B<!G8D?;>!?5@1!@1<!ID;@!7D@.E8<!<W.IH8<!@D!B.@<!57!@15;!/<6./B!E<576!@1<!
B5;/FH@5D7! DG! R/.A58Y;! E<<G! <WHD/@;>! ./5;576! G/DI! @1<! ID/<! /56D/DF;! <7GD/0<I<7@! DG!
7.@5D7.8! 0D7@/D8;! =</5GC576! 0DIH85.70<! ?5@1! :VY;! ".75@./C! .7B! '1C@D;.75@./C!
"@.7B./B;!J"'"K!.7B!GDDB!;.G<@C!;@.7B./B;N! !%15;!/<;F8@<B!57!.!I.hD/!/<BF0@5D7!JX_+iK!
57!@1<!7FIE</!DG!R/.A585.7!H/DBF0</;!0</@5G5<B!@D!<WHD/@!E<<G!@D!@1<!:V!.7B!.!;5675G50.7@!
B<0857<!JXc3iK!57!R/.A585.7!E<<G!<WHD/@;!@D!@1<!:V!I./L<@!JG/DI!,ca>333!@D77<;!57!233_!
@D! +ad>333! @D77<;! 57! 233d_KN! %15;! D00F//<B! 57! .! 0D7@<W@! ?1</<! R/.A58! ?.;! @1<! I.hD/!
;DF/0<!DG!5IHD/@<B!E<<G!57@D!@1<!:VN!%15;!.0@5D7>!@.L<7!D7!"'"!.7B!GDDB!;.G<@C!6/DF7B;>!
;.?! .7! 5II<B5.@<! 570/<.;<! 57! :V! E<<G! I./L<@! H/50<;! @D! @1<! E<7<G5@! DG! :V! E<<G!
H/DBF0</;N!!

                                                 
c!UD/!.!ID/<!B<@.58<B!.7.8C;5;!DG!@1<!5IH.0@!DG!:V!;@.7B./B;!D7!B<=<8DH576!0DF7@/5<;>!;<<!
f:F/DH<.7!UDDB!".G<@C!O<6F8.@5D7;!.7B!&<=<8DH5D76!#DF7@/5<;Y>!&TT">!SD/L576!H.H</!233d93d!
.@9!1@@H9$$???N.0HX<FX
@/.B<ND/6$85E/./C$G58<;$-D/@<7q:)q3+3+3dq&TT"q:F/DH<.7qUDDBq".G<@CqO<6F8.@5D7q?<ENHBG!
_!%1<;<!G56F/<;!?</<!B/.?7!G/DI!.!:F/DH<.7!#DII5;;5D7!E/5<G576!.7B!?</<!05@<B!57!.!?/5@@<7!
.7;?</!D7!2a@1!(H/58!23+3!@D!.!'./85.I<7@./C!gF<;@5D7!@.E8<B!EC!R/5.7!4Y"1<.!@D!@1<!T/5;1!
-575;@</!DG!(6/50F8@F/<>!U5;1</5<;!.7B!UDDB>!R/<>7B<7!"I5@1N!O<G</<70<!@D!@1<;<!@?D!;DF/0<;!0.7!
E<!GDF7B!57!@1<!.6/5@/.B<!./@508<!<7@5@8<B!fO<=5<?!DG!"5@F.@5D7!57!@1<!:V!E<<G!I./L<@Y>!?1501!0.7!
E<!GDF7B!57!@1<!jF7<!23+3!-D7@18IC!(6/50F8@F/.8!)<?;!VHB.@<!.@9!
1@@H9$$.6/5@/.B<N0@.N57@$<7$0D7@<7@$=5<?$GF88$^3,b!!
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!
 1+"E+$'J#&'"B)#"J)3+A,)1$,#A$%)@,F'"'"B)!BA'(D$&DA#$)9A+JD(&)eD#$'&%)

5,LD'A,C,"&E)
!

^aN! %1<!:VY;!6/D?576!HD850C!<IH1.;5;!D7!MF.85@C!B5GG</<7@5.@<B!H/DBF0@5D7!/<MF5/<;9!
!

.K .!08<./!./@50F8.@5D7!DG!@1<;<!MF.85@C!;@.7B./B;Q!
EK @1<!<;@.E85;1I<7@!DG!GD/I.8!/<6F8.@D/C!/<MF5/<I<7@;Q!
0K @1<! <W@<7;5D7! DG! .HH850.@5D7! .7B! /<0D675@5D7! DG! @1<;<! MF.85@C! ;@.7B./B;! @D!

@1<!57@</7.@5D7.8!8<=<8N!
!
^^N! %15;!;.?!@1<!GD/I.8!8.F701!57!40@DE</!233b!DG!.7!:#!0D7;F8@.@5D7!H/D0<;;!D7!.7!
:V! .6/50F8@F/.8! H/DBF0@! MF.85@C! HD850C! .7B! ;FE;<MF<7@8C>! @1<! 5;;F576! DG! .! GD/I.8!
0DIIF750.@5D7!D7!f.6/50F8@F/.8!H/DBF0@!MF.85@C!HD850CY!57!-.C!233dN!"H<05G50!H/DHD;.8;!
@.E8<B!5708FB<B9!
!

 <W@<7B576! 8.E<88576! @D! 5708FB<! 5B<7@5G50.@5D7! DG! @1<! H8.0<! ?1</<! .! H/DBF0@!
?.;!H/DBF0<BQ!!

 0/<.@576!.!/<65;@</!DG!.88!6<D6/.H150.8!57B50.@5D7;!J*T;K>!?158<!H/<;</=576!@1<!
;H<05G505@5<;!DG!@1<!B5GG</<7@!;C;@<I;!0F//<7@8C!57!F;<Q!!

 5IH/D=576! @1<! GF70@5D7576! DG! @1<! ;5768<! I./L<@! F7B</! =./5DF;! 8.E<88576!
;01<I<;>!H./@50F8./8C!fD/6.750Y!8.E<88576Q!!

 5IH/D=576! 57@</7.@5D7.8! H/D@<0@5D7! DG! *T;! .7B! 57@</7.@5D7.8! /<0D675@5D7! DG!
:V!MF.85@C!;01<I<;!57!7D7X:V!0DF7@/5<;Q!!

 H/DID@576! @1<! B<=<8DHI<7@! DG! f57@</7.@5D7.8! ;@.7B./B;! GD/! I./L<@576!
;@.7B./B;!.7B!fD/6.750Y!H/DBF0@;YQ!!

 @1<! B<=<8DHI<7@! DG! f6DDB! H/.0@50<Y! 6F5B<857<;! GD/! H/5=.@<! 0</@5G50.@5D7!
;01<I<;!;D!.;!@D!/<BF0<!0D7;FI</!0D7GF;5D7!.7B!/<B!@.H<!GD/!G./I</;N!

!
^cN! 47<! DG! @1<! H/5I./C! .5I;! DG! :V! HD850C! 57! @1<! 0DI576! H</5DB!?588! E<! @D!ID/<!
,FF,(&'I,$%) (+CCD"'(#&,) &H,) I#$D,) +F) LD#$'&%) GA+JD(&'+") &+) -.) #"J) B$+R#$)
(+"EDC,AE>!;D!@1.@!@1<C!./<!?588576!&+)G#%)C+A,)F+A)GA+JD(&E)C,,&'"B)&H,E,)[LD#$'&%/)
E&#"J#AJEN! %15;! 5;! ;<<7! .;! .! I<.7;! DG! B5GG</<7@5.@576! :V! H/DBF0@;! G/DI! ;5I58./!
5IHD/@<B!H/DBF0@;>!H/50<;!DG!?1501!I.C!E<!;FE;@.7@5.88C!8D?</!@1.7!@1D;<!/<MF5/<B!EC!
:V!H/DBF0</;N!%1<!#DII5;;5D7! @.L<;! @1<! =5<?! @1.@! f'(* 01%* 2#()* "3(.* 01%* &3$$%&&* #4* 01%*
53"#!%+(*6('#(7&*+)"'84##,*&%$0#"*9'22*:%*:3'20*0#*+*2+")%*%-0%(0*#(*1')18;3+2'0<*!"#,3$0'#(YN!
!
^_N! (6.57;@! @15;! E.0L6/DF7B! D7! +3! &<0<IE</! 23+3! @1<! :#! .BDH@<B! .! H.0L.6<! DG!
I<.;F/<;! .5I<B! .@! 0D7;D85B.@576! f.! 0DIH/<1<7;5=<! HD850C! D7! 0</@5G50.@5D7! ;01<I<;>!
=.8F<! .BB576! 5@<I;! GD/! .6/50F8@F/.8! MF.85@5<;! .7B! H/DBF0@! ;@.7B./B;YN! ! (00D/B576! @D!
(6/50F8@F/<!#DII5;;5D7</!#5D8D;!f5@Y;!.!G5/;@!;@<H!D7!@1<!H.@1!DG!EF58B576!D7!.!;@/D76</!
.7B!ID/<!BC7.I50! G./I576!;<0@D/Y>! 57! @1<! 0D7@<W@!DG! @1<!H/<;;F/<;! G./I</;! G.0<! G/DI!
f@1<! <0D7DI50! BD?7@F/7>! 0D70<7@/.@5D7! DG! /<@.58</! E./6.57576! HD?</! .7B! 68DE.8!
0DIH<@5@5D7YN!%1<!H.0L.6<!DG!I<.;F/<;!0D7;5;@;!DG9!

 .!H/DHD;.8!GD/!.!7<?!f(6/50F8@F/.8!'/DBF0@!gF.85@C!"01<I<;!O<6F8.@5D7YQ!

 .! H/DHD;.8! @D! ;@/<.I857<! .BDH@5D7! DG! I./L<@576! ;@.7B./B;! EC! @1<!
#DII5;;5D7YQ!
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 7<?!6F5B<857<;!D7!E<;@!H/.0@50<;!GD/!=D8F7@./C!0</@5G50.@5D7!;01<I<;!.7B!D7!
@1<! 8.E<88576! DG! H/DBF0@;! F;576! 6<D6/.H150.8! 57B50.@5D7;! .;! 576/<B5<7@;>!
E.;<B!D7!@1<!G57B576;!DG!.!23+3!;@FBC!DG!<W5;@576!0</@5G50.@5D7!;01<I<;YN!

"H<05G50!01.76<;!57@/DBF0<B!@1/DF61!@1<!fMF.85@C!H.0L.6<Y!H/DHD;.8;!/<8.@<!@D9!

 ;@/<.I857576! DG! @1<! /<65;@/.@5D7! H/D0<;;! GD/! 6<D6/.H150.8! 57B50.@5D7;! .7B!
@/.B5@5D7.8!;H<05.85@5<;Q!

 <7;F/576!@1<!H/DH</!F;<!DG!H/<I5FI!@</I;!J;F01!.;!fG/<<!/.76<Y!GD/!0150L<7K!
;1D?576!1561!=.8F<!MF.85@C!H/DBF0@5D7Q!

 G.0585@.@576! IDB5G50.@5D7! DG! fI./L<@576! ;@.7B./B;! .7B! /F8<;! D7! D/5657!
8.E<88576YQ!

 <;@.E85;1576!f=D8F7@./C!E<;@!H/.0@50<!6F5B<857<;!]GD/!0</@5G50.@5D7!;01<I<;YQ!

 57@/DBF0@5D7! DG! f=D8F7@./C! 8.E<88576! 6F5B<857<;! ]GD/! GDDB! H/DBF0@;! ?5@1!
H/D@<0@<B! B<;567.@5D7;! DG! D/5657! D/! H/D@<0@<B! 6<D6/.H150.8! 57B50.@5D7;! .;!
576/<B5<7@;YN!

!
 0&A,"B&H,"'"B)&H,)>D"(&'+"'"B)+F)&H,)>++J)0DGG$%)1H#'"E)

!
^bN! %1<! B5;I.7@8576! DG! .BI575;@/.@5=<8C! B<@</I57<B! H/50<;>! ?1501! 57;F8.@<B! @1<!
H/D0<;;!DG!:V!H/50<!GD/I.@5D7!G/DI!68DE.8!H/50<!@/<7B;>!1.;!/<=<.8<B!57<MF.85@5<;!57!@1<!
B5;@/5EF@5D7!DG!0DII</05.8!HD?</!.8D76! GDDB!;FHH8C!01.57;N!'F@!;5IH8C>!?1<7!H/50<;!
?</<! B<@</I57<B! .BI575;@/.@5=<8C! EC! @1<! :V>! 57<MF.85@5<;! 57! HD?</! /<8.@5D7;15H;!
?5@157!@1<!;FHH8C!01.57!B5B!7D@!/<;F8@!57!.7C!BD?7?./B!H/<;;F/<!D7!H/DBF0</!H/50<;>!
;570<! H/50<;! ?</<! ;<@! .BI575;@/.@5=<8C! .@! 1561! 8<=<8;! B<;567<B! @D! ;F;@.57! H/DBF0@5D7!
.0/D;;!@1<!:VN!S5@1!@1<!B5;I.7@8576!DG!@1<!;C;@<I;!DG!6F./.7@<<B!H/50<;>!H/50<;!DGG</<B!
G./I</;!GD/!@1<5/!H/DBF0@;!./<!7D?!ID/<!.!GF70@5D7!DG!0DII</05.8!7<6D@5.@5D7;>!?1</<!
57<MF.85@5<;! 57! HD?</! /<8.@5D7;15H;! 0.7! 0DI<! 57@D! H8.C>! EC! 8D?</576! H/50<;! H.5B! @D!
G./I</;N!!
!
^dN! (6.57;@!@15;!E.0L6/DF7B>!57!.7!</.!DG!1<561@<7<B!H/50<!57;@.E585@C>!5@!5;!G<./<B!@1.@!
@1<;<!57<MF.85@5<;!57!@1<!B5;@/5EF@5D7!DG!0DII</05.8!HD?</!.8D76!@1<!;FHH8C!01.57!0DF8B!
8<.B!@D!H/50<!G.88;!E<576!B5;H/DHD/@5D7.@<8C!H.;;<B!D7!@D!G./I</;N!T@!5;!G<./<B!@1.@!;F01!.!
B<=<8DHI<7@! 0DF8B! F7B</I57<! @1<! H/DBF0@5D7! E.;<! .0/D;;! .! /.76<! DG! .6/50F8@F/.8!
;<0@D/;! 57! @1<!:V! JDG!ID;@! 7D@.E8<! 0D70</7! 5;! @1<!B.5/C! ;<0@D/KN! %1<;<! 0D70</7;!?</<!
@1/D?7! 57@D! GD0F;! EC! @1<! ;1./H! H/50<! B<0857<;!?1501! GD88D?<B! D7! G/DI! @1<! G57.705.8!
0/5;5;! .7B! @1<! 68DE.8! <0D7DI50! BD?7@F/7>! H./@50F8./8C! .;! @15;! .GG<0@<B! @1<! :V! B.5/C!
;<0@D/N!
!
c3N! *5=<7! @15;! 0D7@<W@>! @1<! :V! 8.F701<B! .! /<=5<?! DG! @1<! GF70@5D7576! DG! @1<! GDDB!
;FHH8C!01.57! 57! @1<!:V>!?1501! 57!40@DE</!233d!6.=<!/5;<! @D!.! GD/I.8!0DIIF750.@5D7N!
%1<!575@5.8!/<=5<?!;F66<;@<B!.!7<<B!GD/!f0D70/<@<!.0@5D7;!@D!5IH/D=<!J@1<K!GF70@5D7576!
DG! @1<! GDDB! ;FHH8C! 01.57! 57! @1<!:VY! .7B! 5IH/D=<! f0DII</05.8! /<8.@5D7;15H;!E<@?<<7!
.0@D/;!DG!@1<!01.57Y!@D!@1<!F8@5I.@<!E<7<G5@!DG!.88!0D70</7<BN!'./@50F8./!5IHD/@.70<!?.;!
.@@.01<B!@D!EDD;@576!fG./I</;!E./6.57576!HD?</!57!@1<!;FHH8C!01.57YN!-D/<!;H<05G50.88C!
@1<!:#!0DIIF750.@5D7!H/DHD;<B!@D9!
!
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 fH/DID@<!;F;@.57.E8<!.7B!I./L<@XE.;<B!/<8.@5D7;15H;!E<@?<<7!;@.L<1D8B</;!
57! @1<! GDDB! ;FHH8C! 01.57Y>! EC! 5B<7@5GC576! ! fF7G.5/! 0D7@/.0@F.8! H/.0@50<;!
;@<II576! G/DI! .;CII<@/5<;! 57! E./6.57576! HD?</Y>! ID75@D/576! fHD@<7@5.8!
.EF;<;Y>! .7B! ?1</<! B<<I<B! 7<0<;;./C>! B/.G@576! f;@.7B./B! 0D7@/.0@;! ?5@1!
;@.L<1D8B</;!G/DI!@1<!B5GG</<7@!;<0@D/;YQ!

!
 f570/<.;<!@/.7;H./<70C!57!@1<!GDDB!;FHH8C!01.57Y!EC!<;@.E85;1576!.!f:F/DH<.7!

GDDB! H/50<;! ID75@D/576! @DD8Y>! 5IH/D=576! fD=</;561@! DG! .6/50F8@F/.8!
0DIIDB5@C!B</5=.@5=<;!I./L<@;Y!;D!.;!@D!f0D7@.57!=D8.@585@C!.7B!;H<0F8.@5D7Y>!
.7B! <;@.E85;1576! fH/50<! 0DIH./5;D7! ;</=50<;Y! .@! @1<! 7.@5D7.8! 8<=<8! @D! .88D?!
0D7;FI</;!@D!0DIH./<!H/50<;!DG!B5GG</<7@!/<@.58</;Q!

!
 fGD;@</! @1<! 57@<6/.@5D7! DG! @1<! 57@</7.8! I./L<@! GD/! GDDB! .7B! @1<!

0DIH<@5@5=<7<;;! DG! .88! ;<0@D/;! DG! @1<! GDDB! ;FHH8C! 01.57Y! EC! /<ID=576!
I<.;F/<;!?1501!f5IH<B<!0/D;;XED/B</!@/.B<Y!?5@157!@1<!:VN!!

!
c+N! T7!.BB5@5D7! 5@!1.;!E<<7!/<0D675;<B!@1.@!;DI<!/<=5<?!DG!0DIH<@5@5D7!HD850C!/F8<;!
?5@1! ;H<05G50! /<G</<70<! @D! @1<! B<=<8DHI<7@! DG! H/DBF0</;Y! D/6.75;.@5D7;! 57! H./@50F8./!
;<0@D/;!I.C!.8;D!E<!7<0<;;./CN!T7B<<B>!@15;!1.;!E<<7!.!;FEh<0@!DG!57@<7;<!B<E.@<N!
!
c2N! (6.57;@! @15;! E.0L6/DF7B! D7! &<0<IE</! d@1! 23+3! @1<! :#! @.E8<B! H/DHD;.8;! D7!
f0D7@/.0@F.8!/<8.@5D7;!57!@1<!I58L!.7B!I58L!H/DBF0@!;<0@D/YN!!%1<!H/DHD;.8!H/D=5B<;!GD/!
f?/5@@<7!0D7@/.0@;!E<@?<<7!I58L!H/DBF0</;!.7B!H/D0<;;D/;>!@1<!HD;;5E585@C!@D!7<6D@5.@<!
0D7@/.0@!@</I;!0D88<0@5=<8C!=5.!H/DBF0</!D/6.75;.@5D7;Y>!;D!.;!@D!fE.8.70<!@1<!E./6.57576!
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5IHD/@;!57!233dN!UD/!ID;@!0DF7@/5<;>!.!=./5<@C!DG!H/<G</<7@5.8!@/.B<!.//.76<I<7@;!./<!57!
H8.0<>!.8@1DF61!H/<G</<70<;!./<!IF01!ID/<!85I5@<B!57!@1<!GDDB!.7B!.6/50F8@F/.8!;<0@D/!
@1.7!GD/!7D7X.6/50F8@F/.8!H/DBF0@;N!!
!

K) 8#A'FF)A#&,)LD+&#E);85eE<)
_dN! %Og;!./<!@1<!H/5705H.8!=<1508<!@1/DF61!?1501!@1<!:V!I.7.6<;!.00<;;!@D!@1<!:VY;!
.6/50F8@F/.8!I./L<@;! F7B</!ID;@! @/.B<! .6/<<I<7@;N! %1<;<! 6/.7@! @./5GG! 0D70<;;5D7;! D7!
;H<05G50!=D8FI<;!DG!<WHD/@;!DG!;H<05G5<B!0DIIDB5@5<;!@D!@1<!:VN!
!

K) 0,#E+"#$)85eE)
b3N! "DI<!%Og;! .HH8C! D78C! .@! 0</@.57! @5I<;! DG! @1<! C<./N!S5@157! @1<;<! @5I<! H</5DB;>!
5IHD/@! BF@5<;! ./<! E<576! ;FEh<0@! @D! /<BF0@5D7! D/! ;F;H<7;5D7N! 4F@;5B<! DG! @1<;<! @5I<!
H</5DB! 5IHD/@;! ./<! ;FEh<0@<B! @D! @1<! ;@.7B./B! -U)! D/! *"'! BF@5<;N! %1<! ;C;@<I! DG!
;<.;D7.8!%Og;!5;!I.578C!F;<B!57!@1<!G/F5@!.7B!=<6<@.E8<;!;<0@D/N!!
!

K) -"&A%)GA'(,)E%E&,C)
b+N! T7!;DI<!;<0@D/;!5IHD/@;!@.L<!H8.0<!D7!@1<!E.;5;!DG!.!I575IFI!,"&A%)GA'(,)E%E&,CN!
V7B</! @15;! ;C;@<I! .0@F.8! @./5GG;! .HH85<B! ./<! ;<@! ?5@1! /<G</<70<! @D! @1<;<! I575IFI!



!"#$%&'(#$)*+&,)
"#$!%&'$()$(*$+,!

-./01!23++!
!

 

 20

5IHD/@!H/50<!8<=<8;>!?5@1!@1<!@./5GG!E<576!B<;567<B!@D!@.L<!@1<!H/50<!FH!@D!@1<!I575IFI!
5IHD/@!H/50<! 8<=<8! J<N6N! 57! @1<! G/F5@!.7B!=<6<@.E8<;!;<0@D/KN!%1</<!./<!DG@<7!0DIH8.57@;!
G/DI! :V! H/DBF0</;! .EDF@! .EF;<;! DG! @1<! <7@/C! H/50<! ;C;@<I! J7D7XH.CI<7@! DG! @1<!
/<8<=.7@! BF@5<;! EC! @1<! 5IHD/@</;K! .7B! H/<;;F/<! 5;! IDF7@576! GD/! 5@;! /<GD/I! D/!
/<H8.0<I<7@!EC!.!ID/<!<GG<0@5=<!;C;@<IN!
!

K) 6CG+A&)$'(,"(,E)
b2N! TIHD/@!850<7;576!/<I.57;!0<7@/.8!@D!@1<!:VY;!I.7.6<B!@/.B<!/<65I<>!H./@50F8./8C!
GD/! @1<! I.7.6<I<7@! DG! %Og;N! TIHD/@! 850<70<;! 0.7! .8;D! E<! F;<B! @D! /<6F8.@<! ?1D! 5;!
.88D?<B! @D! 5IHD/@>! E.;<B! D7! GDDB! ;.G<@C! .7B! "'"! 6/DF7B;! J<N6N! 57! @1<! B.5/C! ;<0@D/KN!
'/D=5B576! H/<G</<7@5.8! .00<;;! @D! 5IHD/@! 850<70<;! 0.7! .8;D! E<! F;<B! @D! HF/;F<! 0</@.57!
HD850C! DEh<0@5=<;! J<N6N! H/<G</<70<;! <W@<7B<B! @D! @/.B5@5D7.8! /<G57</;! 57! 5IHD/@576! (#'!
H/<G</<7@5.8!;F6./KN!
!
b,N! VH!F7@58!+2! jF7<!233b>! @1<!:V!1.B! 57!H8.0<! 850<7;576!/<MF5/<I<7@;!GD/!;DI<!^33!
.6/50F8@F/.8!H/DBF0@;!J.@!@1<!<561@!B565@!8<=<8KN!!O<GD/I;!57@/DBF0<B!.@!@15;!@5I<!/<BF0<B!
@1<!7FIE</!DG!.6/50F8@F/.8!H/DBF0@;!/<MF5/576!5IHD/@!850<70<;!@D!c^>!;DI<!ai!DG!@D@.8!
.6/50F8@F/.8!@./5GG!857<;!.@!@1<!<561@!B565@!8<=<8!JBD?7!G/DI!,3iKN!
!

K) -QG+A&)$'(,"(,EN)
baN! :WHD/@! 850<70<;! GD/I! .7! 57@<6/.8! H./@! DG! @1<! :V! I./L<@! I.7.6<I<7@! /<65I<>!
H./@50F8./8C!57!@1<!F;<!DG!<WHD/@!/<GF7B;N!S158<!@1<!F;<!DG!<WHD/@!850<70<;!5;!/DF@57<!57!
I.7C! ;<0@D/;>! @1<5/! F;<! 0.7! E<! 0D7@/D=</;5.8! J<N6N! @1<! 5;;F576! DG! <WHD/@! 850<70<;! GD/! .!
GF/@1</! ^33>333! @D77<;! DG! DF@! DG! MFD@.! ;F6./! 57! j.7F./C! 23+3! s! ;<<!EDW! GD/! ;FII./C!
B<@.58;KN!
!



!"#$%&'(#$)*+&,)
"#$!%&'$()$(*$+,!

-./01!23++!
!

 

 21

!
!

8H,)-.).E,)+F)6CG+A&)#"J)-QG+A&)7'(,"(,E)
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